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$%&'()*+,-./&'011-23/*.)43/'*.-56)7.+8'9:.&3/;'()'1)6</6)*:./='15.2>/).:%?.);'
@6:<)3.)43/'ABCD'.-)E8)F/<)'*'(6)>-44-'/8'(6)*-F-./&'()%57:3?')E6:3.5='4*&9?'2:2'()')3F-%?.+<'
03:(:<'(6)@6:<<+'A<)F5%&<'()'2:GF)<5'.:(6:*%-./='BCDH'3:2'/'*'>-%)<'()'(6)*-F-./='
(6)@6:<<+I	
J'2:7-43*-'6-2)<-.F:>/;'(6-F%:@:-34&'(6)*-F-./-'F*58'9:.&3/;H'.:9)*-<'/8'6-1%-24/*.+</H'*'
4-6-F/.-'/'2).>-'@)F)*);'(6)@6:<<+H'>-%?='2)3)6+8'E5F-3'.-'1)6<:%?.:&')>-.2:'
41)6</6)*:..)43/')3F-%?.+8'43)6).'BCH':')6@:./9:>/&'4:<))>-.2/'57:K/84&'4*)-;'F-&3-%?.)43/'
.:'9:.&3/&8H')4<+4%-./-'6-95%?3:3)*'03);'F-&3-%?.)43/H')E45GF-./-'/'(%:./6)*:./-'F-&3-%?.)43/'
.:'4%-F5=K/8'9:.&3/&8'/%/'*'4%-F5=K-<'2%:44-I	
L����������������!��� ����#������
����� �����������#����M	(6-F%:@:-34&'<-3)F/2:'NO+3+;'
/%/'@)%)F.+;PQH'57/3+*:=K:&'()F8)F+H'6:96:E)3:..+-'E-%)65442/</'2)%%-@:</I'R4.)*.:&'>-%?'
03);'<-3)F/2/'()%57/3?')E6:3.5='4*&9?')3'2:GF)@)'57-./2:I	
S7/3-%?'(6-F%:@:-3'3-<'57-./2:<H'2)3)6+-'75*43*5=3'.:'F:..+;'<)<-.3H'73)')./'5G-'N.:4+3/%/4?Q'
4)F-6G:./-<'15.2>/).:%?.);'@6:<)3.)43/H'5*-6-..)'6-,:=3'G/9.-..+-'(6)E%-<+H'4-43?'()')F.5'
43)6).5')3'.-@)T'3-<H'23)'-K-')K5K:-3'4-E&'N@)%)F.+<QH'.-5*-6-..)'4-E&'75*43*5-3'(6/'6-,-.//'
G/9.-..+8'9:F:7'U	()'F65@5=I	
V)4%-'6:9F-%-./&'2%:44:'4%-F5-3')E45GF-./-H'*'8)F-'2)3)6)@)'2:GF+;H'()'*)9<)G.)43/H'
6:442:9+*:-3')'3)<H'73)')2:9:%)'*%/&./-'.:'-@)'6-,-./-H'()7-<5'57:K/;4&'3:2'F5<:-3I'
W-2)<-.F5-34&'.:7/.:3?'4'N4+3+8QI	
V6-()F:*:3-%?'1/24/65-3'*4-'*+42:9:..+-'N@)%)F.+</Q'*:G.+-'()36-E.)43/H'/'*'9:2%=7-./-'
)E45GF:-34&'3)H'73)'<)G.)'4F-%:3?'F%&'5F)*%-3*)6-./&'/8'N@)%)F:QH'2:2'()<)7?'/<'.:4+3/3?4&'A3)'
-43?'F)43/7?'5*-6-..)43/'(6/'6-,-.//'9:F:7'()'15.2>/).:%?.);'@6:<)3.)43/DI	
J'8)F-'6-1%-24//	57:K/-4&')>-./*:=3'6-95%?3:3+'4*)-;'F-&3-%?.)43/H':6@5<-.3/65=3'/'
)E)4.)*+*:=3'4*)='()9/>/=I'S7:K/-4&'/<-=3'*)9<)G.)43?'9:F:*:3?'*)(6)4+H'.-)E8)F/<+-'F%&'
)6@:./9:>//'4)E43*-..);'F-&3-%?.)43/'.:'E5F5K/8'9:.&3/&8H'/'(6-F%:@:=3'*:6/:.3+'6-,-./;'
()43:*%-..+8'(6)E%-<I	
L���������������
�#���#����!��� ����#������
��	(6-F%:@:-34&'<-3)F/2:'NX-43./>:'
4:<))>-.2/QI'R4.)*.:&'>-%?'F:..);'<-3)F/2/'Y	4:<))>-.2:'56)*.&'41)6</6)*:..)43/'
15.2>/).:%?.);'@6:<)3.)43/'()',-43/'4)43:*%&=K/<'/')E45GF-./-'*)9<)G.+8'F-;43*/;H'
.:(6:*%-..+8'.:'()*+,-./-'56)*.&'BC')3F-%?.+8'57:K/84&'/'@65((+'*'>-%)<I	
S7:K/-4&'6:9E/*:=34&'.:'Z'@65(('A()'2)%/7-43*5'4)43:*%&=K/8'BCDI'S7-./2/'F)%G.+'4:</'
)E6:9)*:3?'@65((+H':'.:9.:7-./-'2)<().-.3:'.-)E8)F/<)'F-%:3?'4%57:;.+<')E6:9)<'A.:(6/<-6H'
/4()%?95&'(6/.>/('%)3-6-/H'2)@F:'57-./2'3&.-3'E5<:G25'4'.:9*:./-<'2)<().-.3:'15.2>/).:%?.);'
@6:<)3.)43/'/9',%&(+[.-(6)96:7.)@)'(:2-3:DI	
\:GF);'/9',-43/'2)<:.F'F:]34&')(/4:./-'56)*.-;'41)6</6)*:..)43/'3);'/%/'/.);'4)43:*%&=K-;'
BCI'\)<:.F:'F)%G.:')3*-3/3?'.:'*)(6)4+̂'_D'̀:'2:2)<'56)*.-H'()'/8'<.-./=H'.:8)F/34&'2%:44'()'
*+(:*,-;'/<'4)43:*%&=K-;'BCP'aD'b3)'.5G.)'F-%:3?'*'4%-F5=K-<'@)F5H'73)E+'(-6-;3/'.:'
4%-F5=K/;'56)*-.?P'$%&'2).26-3/9:>//'(6)&*%-./&'41)6</6)*:..)43/')3F-%?.+8'56)*.-;'BC'
<)G.)'/4()%?9)*:3?'(6/<-6+'9:F:./;'6:9.)@)'56)*.&'BC'()'*4-<',-43/'4)43:*%&=K/<'
cdeefghhijklmknieopqmorhsm	
:̀'6:E)35'@65(('F:]34&'_tY_u'</.53I'v:'03)'*6-<&'*-F5K/;'9:.&3/&'6/45-3'.:'F)42-'(&3/435(-.7:35='
%-43./>5H'()<-7:&'2:GF5='435(-.?'>/16);')3'_'F)'u'A()'7/4%5'56)*.-;'BCDI		V)4%-')2).7:./&'
@65(()*);'6:E)3+'23)Y3)'/9'@65((+'*+8)F/3'/'(6/2%-/*:-3'43/2-6'A43:*/3'<:@./3D'.:'35'/%/'/.5='
435(-.?'%-43./>+H'.:6/4)*:..);'.:'F)42-I'S7:K/-4&'/9'2:GF);'@65((+')Ew&4.&=3H'()7-<5')./'
(6/,%/'/<-..)'2'3:2)<5'*+*)F5H'F:=3'4*)/'(6-F%)G-./&'()'(-6-8)F5'.:'4%-F5=K5='435(-.?'/'
)E45GF:=3'4'2%:44)<'(53/'(-6-8)F:'.:'4%-F5=K5='435(-.?'A.:'*+435(%-./-'2:GF);'@65((+'
)3*)F/34&'u'</.53DI	
									J'8)F-'(6)*-F-./&'F:..);'<-3)F/2/H	57:K/-4&')>-./*:=3'6-95%?3:3+'4*)-;'F-&3-%?.)43/H'
:6@5<-.3/65=3'/')E)4.)*+*:=3'4*)='()9/>/=H')45K-43*%&=3'4)365F./7-43*)'4)'4*-643./2:</H'
57/3+*:=3'6:9.+-'<.-./&I	
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